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“La economia popular cordobesa como resistencia al sentir precario neoliberal:”

Resumen

En oposicién a la gubernamentalidad neoliberal, y a modo de alternativa posible a la precariedad que
este produce, la economia popular se presenta como una resistencia posible. Son las organizaciones de
la economia popular las que generan estrategias organizativas y productivas a modo de respuesta y
lucha contrahegemonica a las dinamicas neoliberales. El territorio de la provincia de Cordoba,
Argentina, no es ajeno a estos nucleamientos y resistencias-otras, asi como tampoco lo es el territorio
argentino en su totalidad. Si algo caracteriza a los estudios de la economia popular, son los analisis en
torno a las estrategias organizativas y productivas que se manifiestan en las diferentes unidades que
componen este tipo de economia. Ahora bien, también existen una serie de dinamicas y practicas
necesarias para la sostenibilidad de la vida llamadas “no econémicas” o “politicas del cuidado”. Con el
interés de dar cuenta en qué consisten estas ultimas, y haciendo hincapié en los merenderos, es que en
este articulo se analizan cualitativamente dos encuentros en el que participaron una serie de
organizaciones de la economia popular cordobesa (FACCyR, Cooperativa Horticola El Quirquincho,
Cooperativa Textil FUEGOR, Traut Refugio Libertad.)

Palabras clave: economia popular, analisis cualitativo, precariedad, neoliberalismo.

Abstract

In opposition to neoliberal governance and as a potential alternative to the precarity it produces, the
popular economy emerges as a viable resistance. Organizations within the popular economy develop
organizational and productive strategies as a form of counter-hegemonic response and resistance to
neoliberal dynamics. The territory of the province of Cérdoba, Argentina, is not immune to these
formations and alternative resistances, nor is the entire Argentine territory. What characterizes studies
of the popular economy are analyses of organizational and productive strategies within its various units.
However, there are also a series of necessary dynamics and practices for the sustainability of life known
as "non-economic" or "care politics" With the aim of understanding these dynamics, patticulatly
emphasizing community kitchens, this article qualitatively analyzes two events in which various
organizations from the popular economy in Cérdoba participated (FACCyR, Cooperativa Horticola El
Quirquincho, Cooperativa Textil FUEGOR, Traut Refugio Libertad).

Keywords: popular economy, qualitative analysis, precarity, neoliberalism.
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La economia popular cordobesa como resistencia al sentir
precario neoliberal: la importancia de las practicas del
cuidado.afios de democracia en la Argentina: los partidos
politicos

Introduccion:

Se toma como punto de partida la siguiente afirmacion: la economia populat’ se erige como una
posible alternativa de resistencia ante la precariedad engendrada por las politicas neoliberales
gubernamentales®. Este estudio’ se sumerge en el analisis de las estrategias que emergen desde la
economia popular como respuesta y resistencia a las dinamicas neoliberales, centraindose en las
expetiencias productivas que se desarrollan en la provincia de Cérdoba* y estin integradas en la Unién

I Es necesario explicitar, como bien advierten Avalle, Ferrero y Ciuffolini (2023), que al hablar de economia popular se
deben realizar una serie de distinciones para tomar “distancia del concepto de “economia social”, “non profit sector” y
“tercer sector” (Levitt,1973; Defourny et Monzén, 1992; Desroche, 1983; Weber y Vienney, 1983; Monzén, 2000), y de
“economia solidaria” (Eme y Laville, 1999; Polanyi, 1983)” (p.3). Esto es necesario dado que sus origenes se sitian en
Francia del siglo XIX y representan el espiritu de las organizaciones obreras de generar mutuales, cooperativas, asociaciones
de empleo, socios trabajadores, que luego se extendi6 al continente europeo, pero en un marco de regulacién del mercado y
solidez del empleo que dista de las condiciones de extrema informalidad y desigualdad presentes en Latinoamérica.

2 Aunque el tema sigue siendo debatido en la bibliografia actual, en el contexto de este articulo la afirmacién cobra sentido
gracias a la combinacién de los datos primarios generados y los datos previos recopilados por el Colectivo de Investigacién
El Llano en Llamas en proyectos anteriores.

3 El analisis cualitativo presente en este trabajo es producto de mi investigacién y participacion en el proyecto de
investigacion titulado: “Precariedad y economia popular. Estrategias de organizacién y produccion comunitaria en el
territorio cordobés” (periodo 2023-2025) dirigido por Gerardo Avalle, en el Atea de Ciencias Sociales y Humanidades, UA-
Conicet, de la Universidad Catdlica de Cérdoba; cuyo objeto de estudio queda formulado de la siguiente manera: ¢cudles son
las estrategias organizativas y productivas que generan las organizaciones de la economia popular, frente a la
gubernamentalidad neoliberal y la precariedad del mundo del trabajo, y como se relacionan estas estrategias con la economia
reproductiva y del cuidado? El objetivo general y especifico del proyecto se advierten en su titulo. En lo pertinente al
primero de estos, consiste en indagar, comprender y proponer estrategias de fortalecimiento de la “economia popular”
desarrollada por diferentes organizaciones politicas y sociales a lo largo del territorio nacional. A tal efecto, procuramos dar
cuenta de las particularidades que presentan distintas experiencias productivas en la provincia de Cérdoba, agrupadas en la
Unién de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP). Mientras que los segundo (objetivos especificos), estin
delimitados de la siguiente manera: analizar los desplazamientos politicos y epistémicos de las subjetividades de la economia
popular, identificar los modos de vida que organizan las practicas de economia popular, comprender las formas econémicas,
politicas, territoriales, ético-morales y del cuidado que disponen esas practicas, analizar las resistencias que se le oponen a las
légicas neoliberales de mercado, y las formas de autogobierno que generan. Esta problematizacion acerca de la organizacion,
dinamicas y practicas de organizacion, autogestion y resistencia de lo popular en su deriva econémica tiene su razén de ser
en una inquietud de mas investigada por el Colectivo de Investigacién El Llano en Llamas, que desde el 2004 desarrolla sus
actividades de investigacion, formacion y extension en la Universidad Catdlica de Cérdoba y la Universidad Nacional de
Cérdoba. Sus investigaciones se han especializado en estudios del trabajo, tierra y género en contextos urbanos y rurales.
Entre las tematicas trabajadas podemos mencionar la produccién de subjetividades populares en torno al mundo del trabajo
(Avalle, 2010, 2014, 2020; Azarian, 2016 y 2015), las disputas por la produccién y reproduccion en el mundo del trabajo
(Azarian, 2020), la apropiacién, uso y conflictos por la tierra urbana local y regional (Ferrero, 2018; Azarian, Villegas
Guzman y whitney, 2017); la apropiaciéon de la renta urbana (Ferrero, 2019; Job y Ferrero, 2011); la produccién de
comunidad de los sectores populares (Ferrero, Villegas Guzman y Reinoso, 2017; Avalle y Reinoso, 2022) los dispositivos de
control y represioén de las luchas populares (Avalle y Caccia, 2021; Caccia, 2019; Job 2016, 2014a), la configuracién del orden
global y legal (Job 2014b) y la produccién de un “pueblo” (Job, 2013), las politicas habitacionales (Job y Ferrero 2011; Avalle
y Hernandez, 2019) y de empleo joven (Avalle, 2017). Son estas problematizaciones e investigaciones previas de sus
miembros (tesis de maestrias y doctorado) los principales antecedentes.

# Para un analisis mas exhaustivo, completo y riguroso sobre la realidad de la economia popular en Cérdoba, revisar el
informe: Agustinho, M. A. (2023). Catacterizacién cuali-cuantitativa: Rasgos y problemadticas de las/os trabajadoras/es de la
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de Trabajadores de la Economia Popular (UTEP).

En cuanto a la temporalidad y coyuntura analizada, es importante sefialar que, aunque este
trabajo aborda el neoliberalismo, no permanece ajeno a sus cambios y adaptaciones. Observamos una
reestructuracion y crisis en la forma neoliberal de gobernabilidad del capitalismo; sin embargo, esta no
representa una crisis del capitalismo en si, sino del neoliberalismo como “plataforma de organizacion y
disefio de la dinamica de acumulacién capitalista” (Ciuffolini & de la Vega, 2022, p.130). Por ende, el
sentir precario de las vidas populares continua vigente, afectando a aquellos cuerpos marginados,
silenciados y oprimidos durante las dltimas cuatro décadas de capitalismo neoliberal.

Este trabajo se posiciona centralmente en la idea de situar la economia popular como una
respuesta y alternativa a los mecanismos neoliberales, como una plataforma de lucha y resistencia

basada en la premisa de que “todas las vidas deben ser tratadas de igual manera y poseen el mismo
derecho a ser vividas” (Butler, 2017, p. 72).

Aunque los estudios sobre la economia popular inicialmente se centraron en el analisis de
estrategias organizativas y productivas, es clave reconocer el viraje tedrico, metodologico y
epistemoldgico que han experimentado. Este cambio ha dado lugar a un mayor interés en el estudio de
dinamicas y practicas fundamentales para la sostenibilidad de la vida, que suelen ser catalogadas como
“no econdmicas” o “politicas del cuidado”. Es por ello que, mediante un disefio sincronico y
cualitativo, este trabajo examina las experiencias y discursos de diversas unidades productivas de la
economia popular en Cérdoba, con el proposito de responder a la pregunta: sCdmo los mientbros de la
economia popular significan las prdcticas de cuidado, y por qué estas representan una forma de resistencia al
neoliberalismo? De esta manera, se analizan las experiencias y significados construidos en relaciéon con las
actividades y formas de organizacion, especialmente en las practicas de cuidado que ponen a la vida
como eje central. Estas reflexiones provienen de las voces y perspectivas de referentes y miembros de
diversas organizaciones (FACCyR, Cooperativa Horticola El Quirquincho, Cooperativa Textil
FUEGOR, Traut Refugio Libertad) que participaron en las dos jornadas del “Ciclo de formaciéon en
economia popular” durante 2022 en la Universidad Catolica de Cérdoba.

En resumen, a continuacién, se presenta una explicacién y definiciéon sobre el neoliberalismo,
seguido de una exploracion de la economia popular, particularmente en Cérdoba. Posteriormente, se
analizan los dos encuentros del ciclo de formacién sobre economia popular, enfocandonos en las
politicas de cuidado, qué implican y como se interpretan. Finalmente, se ofrece una breve conclusion,
en la que se destacan posibles implicancias, resultados y posibles futuros de investigacion a indagar.

Economia popular

Definir y delimitar una realidad y un sujeto politico’ tan diverso y complejo como es la

economia popular de la provincia de Cérdoba en base a investigaciones y fuentes estadisticas disponibles. Ciudad Auténoma
de Buenos Aires: CONICET, 2022: Julieta Quirés y Karina Tomatis (Coords.). Otra Economia, 16(29), 271-276.

5> Al mencionar que la economia popular debe entenderse como un sujeto, no es en los términos de un sujeto acabado,
soberano, inmévil, estable y preestablecido, asi como tampoco debe entenderse en relacién con la idea de identidad. Por el
contrario, al referir a la economia popular como sujeto politico, se lo hace en relacién con las formas de produccién de la
subjetividad, las cuales son propias de cada momento histérico. La subjetividad es producida por la cultura, a la vez que el
individuo resulta productor de ésta, dando vida a la forma social. La subjetividad es, por tanto, una produccién histérico-
social (D"Alfonso y Gonzalez, 2015). Carpintero (2016) sefiala que toda subjetividad da cuenta de la singularidad de un
individuo en el interior de un sistema de relaciones de produccion. La subjetividad politica se entiende como el proceso de
un “llegar a ser sujeto” incesantemente diferido, que no sabria fijarse ni estabilizarse bajo la forma de “sujeto” (Tassin,
2012). Este proceso no es aislado, sino que se debe a la existencia de condiciones extetiores politicas por las cuales un “no
ser” llega a ser un “no-si-mismo”, y en las que se configuran sentidos, identidades, valores y filiaciones politicas que se
modulan con relacién a los dispositivos de poder, sean estos sentidos dispuestos en resistencia o en adaptacién a tales
dispositivos (Ciuffolini, 2015). Es en este marco que la economia popular representa un sujeto politico en si misma, asi
como individualmente lo son cada una de las organizaciones que ésta engloba y enmarca. El caracter de “sujeto politico”,
debe entenderse como producto del proceso de luchas y resistencias por reivindicacién y reconocimiento de derechos
(politicos-sociales), realizadas por las diferentes experiencias y vivencias de lo popular, que lograron “darse cuerpo” para,
desde ahi, enunciarse y posicionarse politicamente. De ahi, también, que todo cuerpo es politico.
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economia popular, en su pluralidad de expresiones empiricas (formas de organizacién, produccion,
accion y resistencia), es una tarea ambiciosa. Sin embargo, es posible establecer ciertas limitaciones y
caracteristicas que abordan los aspectos mas relevantes de este “fenémeno estructural que responde a la
incapacidad del sistema productivo de absorber a una parte relevante de la poblacién en edad de
trabajar” (Terranova, 2021).

En este punto es preciso reconstruir, sintéticamente, la situacién del mundo del trabajo en
Argentina. Desde mediados de la década de 1940, Argentina desarrollé lo que se conoce como la
sociedad salarial, caracterizada por la insercion de amplios sectores de la fuerza de trabajo urbana
dentro de las garantias de los derechos laborales, la proteccién de la seguridad social y la estabilidad
relativa del empleo (Torre, 2017). Situacién que cambia en Argentina, si se quiere, a partir de 1976, con
el proceso neoliberal. Este proceso encontr6 su auge en los 90 y un limite en la crisis de diciembre de
2001, la cual marcé un antes y un después en la configuracion de las clases sociales del pais (Zarazaga,
2019). Es por ello que, en términos de tiempo y espacio, las condiciones de posibilidad del surgimiento
de la economia popular para el caso argentino, se hallan, en primer lugar, en la situaciéon de
precarizacion del trabajo y crecimiento del desempleo en los 90 -donde se da un cambio de paradigmas,
entre aquel que consideraba a “la estabilidad econémica como precondicién para el desarrollo (pensado
como crecimiento) en oposicién con el desarrollo como precondicion de la estabilidad” (Tomasti &
Serra, 2017, p.14)- y, en segundo lugar, en las manifestaciones, representaciones y expresiones del 2001.
En este punto, si bien son procesos diferenciados, su devenir no es solitario en términos histoéricos, ya
que emergi6 a la par de los movimientos sociales que se originaron en el pafs desde finales de la década
del 90, como expresiones organizativas diversas que las clases subalternas fueron construyendo en sus
confrontaciones durante la fase capitalista neoliberal (Baraldo, 2010). Los sujetos que emergen ya no se
condicen con la imagen caracteristica del obrero industrial comprendido en el sistema de trabajo
formal, sino que son sujetos multiples, dinamicos y diversos que, individualmente, “expresa y articula
multiples relaciones de explotaciéon y opresion capitalistas” (Bruno y Palumbo, 2017, p. 132). Por
ultimo y, desde una mirada internacional y macro, hay que mencionar dos cuestiones: la primera, como
menciona Almeyda (2005) hay que hablar de movimientos sociales en Argentina y no de movimientos sociales
argentinos. La razén de ser es que estos agenciamientos y levantamientos sociales en argentina, son solo
una expresion -y respuesta- local en relacion con una fase concreta del capitalismo mundial, su
configuraciéon neoliberal, con todo lo que esta etapa implicé e implica. La segunda cuestiéon a
considerar, es la antesala del origen y desarrollo de estos movimientos en la Argentina, es decir, el
contexto internacional de fines de los 80, “caracterizado por la vigencia del Consenso de Washington y
la hegemonia ideolégica de la Doctrina del Pensamiento Unico Neoliberal. Lo cual se tradujo para
América Latina, en politicas de ajuste econémico, flexibilizacién laboral y soberanfa del Mercado”
(Rodriguez, S. L., 2013, p. 1).

Actualmente, en Argentina, el universo de la economia popular representa un sector precarizado
en términos sociopoliticos que abarca alrededor de un tercio de la poblacién econémicamente activa’,
es decir, aproximadamente 9 millones de trabajadores sin derechos que pertenecen a un sector social
fuertemente afectado a lo largo de las dltimas décadas, experimentando y habitando la precariedad
entendiendo como el método y modelo de gestion laboral y social del neoliberalismo (como se
mencionara luego). Es por ello que son personas que se desenvuelven en un escenario de permanente
inseguridad y desproteccion. Y que, ante la exclusion estructural del mercado capitalista, han creado sus
propias oportunidades laborales, ya sea de forma individual, familiar o mediante la organizaciéon en
Unidades Productivas que presentan, en algunos casos, un perfil u horizonte cooperativo, unitario y
solidario. En relacién con aquellas que si estan organizadas estas son solo una minorfa (se calcula que
menos de un milléon y medio). Es por ello que la gran mayoria sigue por fuera de toda posibilidad de ser
comprendidos por instancias asistencialistas o, por lo menos, considerados por algin tipo de politica
publica. Este estudio se centra en aquella minoria que ya se encuentra organizada, institucionalizada y

¢ Con respecto a la Poblacién Econdémicamente Activa (PEA), segin datos correspondientes al primer trimestre de 2022, se
estima que el 30,6% de la PEA estd compuesto por petsonas involucradas en la Economia Popular. Esta cifra se basa en el
estudio llevado a cabo por Wolanski, Sorroche, Mate y Santin Ruffo (2022), titulado ‘La economia popular, sus numeros y
dinamica entre el 4t-20 y el 1t-22.
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comprendida en la politica “formal”’. Por lo que, las siguientes caracteristicas y dindmicas refieren a
este sector y sus experiencias.

En primer lugar, las economias populares son aquellas que representan todo aquel “paisaje del
trabajo por fuera de las especialidades laborales reconocidas como tales, a la vez que constituyen un
escenario de evidente persistencia y consolidacion, cartografiando nuevas dindmicas de produccion de
valor y disputa por su apropiacion” (Aymar, et al., 2023, p. 37).

En segundo lugar, esta economia se caracteriza por poner los medios de produccién y trabajo
en manos de los sectores populares, ya que “esta conformada por todas las actividades que surgieron
como consecuencia de la incapacidad del mercado para ofrecernos a todos un trabajo digno y bien
remunerado como obreros en una fabrica o empresa” (Grabois, 2015, p.33).

En tercer lugar, los trabajadores de la economia popular se ven afectados no solo por las
complicaciones que las estructuras de flexibilizacion neoliberales han causado sobre los trabajadores
formales, sino también por otras dificultades, que, a su vez, relacionan con la flexibilizacién, como son:
la exclusion de las empresas formales, la falta de registro, la carencia de derechos y la escasez de
tecnologia y recursos.

En cuarto lugar, la situacién del paisaje y las experiencias que habitan en la economia popular,
son dinamicas, discontinuas y polimorficas. Esto se debe a que siempre estin en movimiento, ya que se
expanden y desplazan las diversas especialidades laborales no reconocidas como tales por la légica
formal-legal. En este punto, en los dltimos afios, los procesos organizativos de la economia popular han
mostrado un crecimiento cuantitativo y cualitativo®. Los motivos son un incremento en la magnitud de
las exclusiones, lo que ha llevado a un empeoramiento de la situacién de los sectores que ya se
encontraban en situaciéon de vulnerabilidad, en primer lugar; el desplazamiento de personas que antes
eran comprendidas por la estructura y sistema formal, en segundo lugar; un proceso de acumulacion y
aprendizaje de ensayos y errores, se ha logrado un perfeccionamiento y evolucién en los sectores que ya
venfan llevando a cabo instancias de organizaciéon popular y, con ello, han logrado avances en
reconocimiento y reivindicacion. Entre ellas encontramos modalidades de debates y toma de decisiones
en torno a problematicas que vinculan territorio, escasez de recursos, necesidad e incapacidad del
Estado para resolver dichas demandas, entre otras cuestiones. Cabe mencionar que lo distintivo de esta
experiencia politica son la creatividad, el movimiento, la particularidad de la forma de producir y
organizarse, en la que se realzan, valoran y toman en cuenta una serie de sujetos, saberes y vivencias
propias de los sectores populares. Como menciona el plan de trabajo del proyecto de investigacion
“Precariedad y economia popular. Estrategias de organizacién y produccion comunitaria en el territorio
cordobés™: “Se trata de instancias donde se aprende a “decir la propia palabra” y a construir también
“voces colectivas”, que sedimentan en criterios propios que en adelante organizan las practicas
politicas, econémicas y sociales de las organizaciones”

Dos caracteristicas destacables de estas estrategias populares son: por un lado, las experiencias
pedagdgicas, donde las formas politicas comunitarias que han enfrentado y combatido desigualdades
son evaluadas y retroalimentadas por la propia comunidad. Esto ha dado lugar a un acervo y camulo de
saberes, experiencias organizativas y resistencias que sirven como insumo para el autogobierno y

7 La justificacion de por qué centrarse en esta minorfa se debe, principalmente, a que, como se menciond, este trabajo se
encuentra dentro del proyecto “Precariedad y economia popular. Estrategias de organizacién y producciéon comunitaria en el
territorio cordobés”; que trabaja con las experiencias productivas en la provincia de Cérdoba, agrupadas en la Unién de
Trabajadores de la Economia Popular (UTEP). Es decir, experiencias organizadas y ya institucionalizadas. Con esto no se
menosprecia la importancia y relevancia que implican y significan toda aquella mayoria no organizada y, por lo tanto, mas
excluida.

8 De acuerdo con los datos proporcionados por el Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia
Popular (ReNaTEP), se ha registrado un total de 3.618.606 personas entre julio de 2020 y abril de 2023, provenientes de un
universo considerablemente extenso. Durante el dltimo afio, se incorporaron 160.937 individuos, lo que representa un
aumento del 4,4%. Continuando con los datos presentados en el informe y centrando la atencién en aspectos cualitativos, se
identificé una diversidad de actividades, que se desglosan de la siguiente manera: Servicios sociocomunitarios, Comercio
popular y trabajos en espacios publicos, Servicios personales y otros oficios, Construccién e infraestructura social y
mejoramiento ambiental, Agricultura familiar y campesina; Recuperacién, reciclado y servicios ambientales, Industria
manufacturera, Transporte y almacenamiento.
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alternativas sociales para el cuidado de la vida. Y, por otro lado, es relevante destacar el rol
predominante de la mujer en estas instancias mencionadas. Desde el territorio y con una perspectiva
comunitaria, las mujeres lideraron las luchas e idearon nuevas estrategias, considerando los saberes
arraigados y las tramas comunitarias. Segun los datos recabados por el Registro del Registro Nacional
de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (ReNaTEP)’ entre julio 2020 a febrero 2022, y
sistematizados en el informe de abril 2022, la mayor parte de la labor en la(s) economia(s) popular(es) es
realizada por las mujeres, representando un 58% de la participacion total.

Las formas de organizacién y autogobierno difieren de un territorio a otro. En cada
configuracion territorio-comunidad, ciertas dinamicas prevalecen sobre otras, asi como también ciertos
sentidos en lugar de otros. Ademas, se destacan las estrategias propias de cada territorio, junto con sus
saberes y desventajas. No obstante, en cada una de las diferentes experiencias populares se pueden
establecer parametros transversales a las mismas: el territorio como elemento aglutinador y generador
de las experiencias de gobiernos populares, por un lado, la democracia ya no en su dimensién
institucionalizada republicana-liberal, sino entendida como un ejercicio genuino y respetuoso de la
escucha y la palabra en el que se comparten pareceres, consultas, pensamientos y sentimientos, por el
otro.

Ademas, de la conglomeracion y organizacion en torno a las politicas y practica del cuidado, asi
como también en lo que respecta a lo productivo (recicladores urbanos, agricultores familiares, carreros,
cartoneros, textiles, trabajadores de oficio, etc.), desarrollan verdaderas instancias de autogobierno, en
donde la apropiacion y reorganizaciéon de los medios de existencia tiene como sitio privilegiado el
territorio. Estas se configuran como una batalla contra las culturas politicas dominantes y, en particular,
contra los sentidos sedimentados acerca de las poblaciones pobres como poblaciones asistidas y
gobernadas. Por este motivo, no hay que olvidar que sin estas disputas reivindicativas de recursos y sin
estas nuevas propuestas de organizacion social, los sectores de la economia popular apenas pasarian el
umbral de la supervivencia y, por lo tanto, sus posibilidades de subsistencias, asi como sus condiciones
materiales de existencia, serfan peores.

Después de explorar las dinamicas y estrategias propias de la economia popular, es importante
examinar cémo el neoliberalismo, impacté profundamente en estas experiencias. Hay una légica
relacional, compleja e historica entre neoliberalismo y economia popular. Por ello, a continuacién, se
esclarece este vinculo entre el neoliberalismo y precarizacion, en particular, como la implementacion de
medidas neoliberales, contribuyen a la precarizacién de sectores ya vulnerables, evidenciando la
complejidad de las interacciones entre las logicas del mercado neoliberal, la precariedad que estas
generan (a través de la cual organiza y determina lo social), y las practicas arraigadas en la economia
popular.

Neoliberalismo y (su) precarizacion

En este punto se hace imprescindible definir y esclarecer qué se entiende por neoliberalismo y
cual es su relacién y tensiones con las experiencias y situaciéon de las economias populares. El
neoliberalismo es mucho mas que un mero cumulo de politicas econémicas basadas en la desregulacion
financiera y en una utopia del mercado puro y perfecto. Es un proyecto politico cuyo proposito es
borrar toda presencia del asistencialismo y del Estado benefactor, destruyendo, sistematicamente, todos
los bastiones y las practicas del viejo orden (bienestarista) (Bourdieu, 1997). Ademas, el neoliberalismo
constituye una légica de gobierno en si misma, que comprende una serie de discursos y practicas
implementadas por los dispositivos de poder con el fin de establecer una nueva racionalidad

9 Bl Registro Nacional de Efectores Sociales y Responsables del Registro Nacional de Trabajadotres/as de la Economia
Popular, se originé bajo la 6rbita de la Secretarfa de Economia Social del Ministerio de Desarrollo social de la Nacién en el
2016, en el contexto de la Ley de Emergencia Social (Ley 27.345, sancionada en diciembre de 2023), es consecuencia de la
gran relevancia y visibilidad que en las dltimas décadas ha tenido la economia popular en la Argentina. Es particular, se
relaciona con la demanda de reconocimiento de dicho sector. Siguiendo a Lombardo (2020), este registro tenia dos grandes
motivos/objetivos: Por un lado, conocet a toda la poblacién de la economia popular especificamente, quiénes son, qué
hacen, cudntos/as son, dénde hacen el trabajo. Por otro lado, reconocer en términos de derechos (p. 114)
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gubernamental, es decir, un nuevo modo de gobierno de los individuos, basado en la competencia. En
esta perspectiva, el gobierno se concibe como la actividad que consiste no solo en regir la vida de los
hombres (Laval y Dardot, 2013), sino también como una nueva grilla de inteligibilidad, a través de la
cual se interpreta, comprende y actia en la escena politico-social, basada en los imperativos de
mercado, de la maximizacién, el emprendedurismo, de la competencia (Foucault, 2021).

Como consecuencia, y siguiendo con lo que plantea Mark Fisher (2018), prima una “ontologia
de los negocios”; se introduce “el principio de mercado como regulacién de la sociedad, operacién que
se traduce en mecanismos de normalizaciéon y disciplinamiento de la sociedad basados en la
competencia” (Ciuffolini, 2016, p. 90). De esta manera, se expande la “forma-empresa” en la
semantizacion de todos los ambitos de interaccion social y, concomitantemente, se difumina la idea de

hacer de uno una empresa, la idea del empresario de si, como una “suerte de empresa permanente y
multiple” (Foucault, 2021).

En su curso “Nacimiento de la biopolitica: curso del Collége de France (1978-1979)”, Foucault se
sumerge en una rigurosa y minuciosa exploracion del Neoliberalismo, a pesar de que su titulo original
aluda a la biopolitica. Foucault interpreta el Neoliberalismo como una novedosa forma de ejercicio del
poder y, a lo largo de su analisis, resalta varias caracteristicas y peculiaridades inherentes a este
fenémeno. Asimismo, examina las tensiones, relaciones de dominio y fuerzas que han propiciado su
surgimiento, estableciendo comparaciones y contrastes con respecto al liberalismo clasico. En este
estudio, no solo destaca los cambios en la construcciéon de la subjetividad (el surgimiento del
“emprendedor de si mismo”) y la primacia del mercado sobre la competencia en el contexto neoliberal,
sino también cuestiones de diversa indole, como la “nueva” concepcion de la justicia penal. Entre estas
transformaciones fundamentales respecto al liberalismo clasico, hay que resaltar el papel del Estado y la
disolucion de la division entre lo puablico y lo privado. Se deja de abogar por un Estado minimo (Smith,
1996), basado en una idea de clivaje publico-privado, en donde el mercado se da por dindmicas
naturales, por lo que el Estado no debia interferir en la vida privada y debia dejar que funcione
libremente la mano invisible del mercado, ya que de no ser asf atentarfa contra la libertad. Se rechaza la
idea de que todo intervencionismo es negativo, desde esta nueva optica, no solo es positivo, sino
necesatrio. En consecuencia, nos encontramos no con un estadio en donde el Estado es nulo o minimo,
al contrario, las mismas condiciones de produccién y organizacién para la produccion y reproduccion
del capital, esta dada desde la estatalidad misma. .o que se desplaza es la direccion, sus intereses y
preocupaciones: pasamos de un Estado que intervenia en pos de lo social y el bienestar colectivo, a un
Estado de mercado, individualista y a la merced de los caprichos del capital.

La hegemonizacion del neoliberalismo como proyecto politico que ha configurado una serie de
innovaciones en torno a un conjunto de practicas, normas y sentidos (Laval, C. y Dardot, 2017),
mientras consolidaba nuevos repertorios de conceptos y formas de percepcion con relacion al mercado,
al Estado, a las relaciones sociales y las maneras de vivir y de producir, llevé a una naturalizacién de la
légica neoliberal, al punto de convertirse en sentido comun. Esto implicé la promociéon del
posfordismo'’, la reduccién y desmantelamiento del Estado de bienestar, a la vez que obturd la
producciéon y potencia de cualquier agenciamiento de caracter colectivo o de orientaciéon keynesiana.
También se tradujo en liberalizacién del mercado laboral, fragmentacion del movimiento sindical, la
proliferaciéon de empleos precarios y, sobre todo, la promocién de la inseguridad social como motor
principal de la actividad econémica. En sintesis, todas estas (des)regulaciones tenfan un mismo factor
comun; un idéntico proposito y fin: desarmar todo el andamiaje bienestarista centrado en brindar
seguridad y proteccion social, laboral y econémica.

10 En pocas palabras, el fordismo se caracterizaba por un desatrollo intensivo de la division del trabajo en las fabricas, con
un sistema de produccién en serie que empleaba mano de obra poco especializada y estandarizada. Los trabajadores seguian
una rutina diaria fija, realizando las mismas tareas durante todo el afio, “iba de la casa al trabajo, del trabajo a la casa”. No
habfa lugar para la contingencia, por lo contrario, hay una cierta certeza del devenir del futuro (ingreso regular, ahotro,
ocupacion fija). Esta realidad cambié drasticamente con la crisis del fordismo y la aparicién del sistema productivo
postfordista, caracterizado por la racionalidad neoliberal y una flexibilizaciéon desregulada. En la era postfordista, la
estabilidad es incierta y los trabajos son precarios, flexibles y esporadicos. Los trabajadores deben demostrar constantemente
sus habilidades, competencias y certificaciones, en lugar de limitarse a una o dos tareas en turnos fijos. La adaptabilidad y la
certificacion de aptitudes se han convertido en requisitos clave en este nuevo contexto laboral.
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El problema con la proliferacién y consolidacion de estos ideales radica en que, mediante la
retirada del compromiso econémico del Estado, la liberalizacion de los flujos financieros, la
flexibilizacién del mercado laboral, la reduccién de las redes de seguridad social y una intensa
promocién de la responsabilidad individual, entre otras dinamicas y mecanismos, se pasan por alto los
efectos de exclusion, discriminaciéon y dominacion que generan y continuan perpetuando.

En resumen, el neoliberalismo puede entenderse de tres maneras: como un sistema politico-
econémico impulsado por el programa neoliberal, que se caracteriza por sus dinamicas, practicas,
comportamientos e instituciones; como un nuevo marco de comprension, una racionalidad, una forma
de percibir el mundo y relacionarse con los demas basada en los valores y principios del mercado, como
la competencia, la busqueda de beneficios econémicos y los ideales de gestion y éxito; y, por ultimo,
como un productor de individualidad, ya que, debido a la gran celebracién moralizante de la
responsabilidad individual se van sedimentando y permeando los cuerpos, una serie de axiomas y
parametros que llevan a sujetos individuales, atomizados (Fisher, 2018; Laval y Dardot, 2013; Brown,
2021; Lorey, 2016). Este dltimo punto es fundamental porque es la individualizacién la que hace a la
esencia del trabajo posfordista conduciendo a la fijacién de objetivos individuales, evaluaciones
individuales, carreras individualizadas, competencia extrema donde el mérito cobra un papel muy
relevante. Ademas, son estas dinamicas las que, por el clima de precariedad laboral, sumado al trabajo
flexible y siempre inestable, llevan a que mediante practicas de responsabilizacién los individuos se
hagan cargos de sus propios devenires, sus triunfos y sus aciertos'’. La Unica causa del fracaso
solamente puede hallarse en uno mismo, observandose socialmente un volumen creciente de individuos
cada vez mas estresados, ansiosos y depresivos. En suma, esto es lo que caracteriza a la subjetividad
neoliberal, “un sujeto que, por su propio deseo, se comporta competitivamente, maximiza sus
resultados, se expone a riesgos y asume la entera responsabilidad ante posibles fracasos” (Martinez,
2016, p. 14). Es un sujeto competitivo, completo, acabado, ejemplar, flexible, dinimico, mévil, que
todo lo puede, que maximiza sus utilidades y minimiza sus pérdidas mientras asume los riesgos.

De esta manera, el neoliberalismo, en cuanto nueva forma de racionalidad gubernamental, pero
mas bien en tanto gubernamentalidad (arte de gobernar, entendido como aquel conjunto de practicas
que limitan, estructuran y condicionan las acciones de los individuos y, por lo tanto, de lo social) basada
en la generalizacion del mercado, la utilidad y la competencia, crea un escenario de produccion y gestion
de la precariedad (Lorey, 2016). En donde la precariedad “deja de ser un atributo de Ixs desposeidos
para pasar a ser la regla que atraviesa la vida de los grupos poblacionales imaginados como centro o
medios” (Villegas y Godoy, 2022, p.18).

Se instala, en diversos planos de lo social, un modo de vida “precario” (Butler, 2006). La
precariedad no es simplemente una condicién econémica o laboral, sino que debe entenderse como un
nuevo mecanismo de control y dominio que se ejerce sobre la poblacién; un nuevo modo de gobierno
que busca minimizar la inhabilitabilidad de las vidas, distribuyendo la precariedad de manera desigual
entre la poblacién y dictaminando qué vidas merecen ser vividas y cudles no (Butler, 2017). De lo que
se trata es de lograr que todas las vidas reciban el mismo trato y de que gocen y comprendan el mismo
derecho a ser vividas (Butler, 2017). A esto cabe sumarle aquello que Judith Butler (2011) menciona en
relacién con la naturaleza de la produccion y reproduccion de la precariedad, en cuanto norma de la
vida cotidiana y gestién de lo social: “Para poder sujetarlas a una operacion de violencia efectiva y
sostenida, a las vidas que se hallan bajo dichas condiciones de precariedad no se les debe extraer todas
sus visceras” (p. 22).

Por ultimo, la naturaleza y dinamicas de la gestion neoliberal no terminan alli, ya que “combina
precariedad con un paradigma inmunitario del ejercicio del gobierno que habilita el despliegue de
estrategias de control” (de la Vega y Ciuffolini, 2020, p. 777). Paradigma que traza y establece hacia

11 Esta dinamica de la responsabilidad individual es tratada por Mark Fisher en La privatizacion del estrés. Articulo en el cual
da esbozo de cémo funciona un voluntarismo magico acompafiado de un emprendedorismo psiquico en el neoliberalismo,
segun el cual “las trabas a nuestro potencial productivo son internas. Si no tenemos éxito, es porque no hacemos el trabajo
necesario para reconstruirnos” (Fisher, 2018, p. 137). Por otro lado, “la privatizacion del estrés es un sistema de captura
perfecto (...) El capital enferma al trabajador, y luego las compafifas farmacéuticas internacionales le venden drogas para que
se sienta mejor” (Fisher, 2018, p. 135)
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dénde debe dirigirse y como gestionar la precariedad que produce.

En lo que respecta al caso argentino, las politicas neoliberales alcanzaron su maxima expresion y
apogeo en los 90 Y, desde un comienzo, “expresaron claramente sobre quiénes recaerfan las
consecuencias de ese modelo. Los sectores de menos recursos y capital —social, cultural, etc. — verfan
diezmadas sus posibilidades de acceso al trabajo y con ello el acceso a la sociedad misma” (Avalle, 2009,
p.3).

En este contexto critico, de gran impacto para los sectores mas vulnerables, se vislumbra un
punto de inflexiéon que propiciara la formacién de nuevas subjetividades y alianzas entre diversos
sectores. Hste cambio surge a partir de un sentido comuin, entendido como un sentido politico,
motivado por la insatisfaccion generalizada ante demandas insatisfechas y un creciente numero, cada
vez mayor, de necesidades comunes y compartidas que los aquejaban. En sintesis, como bien menciona
Avalle: “la necesidad se volvié el punto de coincidencia y encuentro, la estrategia colectiva el catalizador
de esos problemas, y la organizaciéon como la instancia de identificacion y lucha” (2009, p. 14)

La crisis politica, econémica y social terminé actuando como incentivo para la extension de
estas formas alternativas de reproduccién econémica (Moreira, 2009). Es en este contexto, es
importante situar y pensar el rol de la economia popular, en tanto posible respuesta y alternativa a los
mecanismos neoliberales. Como una instancia y plataforma de resistencia fundamentada en la premisa
de que “todas las vidas deben ser tratadas de igual manera y poseen el mismo derecho a ser vividas”
(Butler, 2017, p. 72).

Considerando que la finalidad es entender jcomo significan los miembros de la economia
popular a las instancias del cuidado, y, por qué estas practicas del cuidado representan una resistencia al
neoliberalismo?, después de desentranar las implicaciones del neoliberalismo en la economia popular y
su conexion intrinseca con la precarizaciéon (en tanto dispositivo de control y dominaciéon dirigido
intencionalmente hacia los sectores vulnerables), es importante ver su puesta en escena a través de un
caso empirico y analizar, detalladamente, estas estrategias de resistencias, asi como las formas de
organizacion, lucha, autogobierno y cuidado, que emergieron en respuesta a estas condiciones adversas.
Con dicho fin, a continuacién, se problematizan algunas experiencias de las unidades productivas
nucleadas en la UTEP Coérdoba, sin olvidar que la economia popular, sus diversos actores y
organizaciones, no se limitan unicamente a aquellas experiencias, individuos, dinamicas y estrategias que
se circunscriben bajo la organizacién formal de la UTEP.

La situacion cordobesa

La Unién de Trabajadores de la Economia Popular Cérdoba, antes CTEP (Confederacion de
Trabajadores de la Economia Popular), sostiene y representa a un conjunto de experiencias territoriales
de economia popular de la provincia de Cérdoba, nucleando a mas de 10.000 trabajadores/as. Ademas
de las organizaciones con presencia o desarrollo nacional (como el Movimiento Evita, el Movimiento
de Trabajadores Excluidos, Federacion de Organizaciones de Base, Barrios de Pie, CCC, la Federacion
Argentina de Carreros, Cartoneros y Recicladores - FACCyR), en Cérdoba la UTEP esta compuesta
por organizaciones locales como el Encuentro de Organizaciones (EO) y la Unién de Trabajadores
Rurales (UTR), entre otros, que a su interior contienen a otras organizaciones mas pequefias o de
cobertura local.

Por su parte, por medio del analisis de las miembros de las diferentes unidades y experiencias de

12 Ejemplos de las politicas neoliberales implementadas en Argentina en los 90: privatizacion de empresas estatales, como la
venta de la Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTel), Aerolineas Argentinas y Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF); la concentracién del capital y la extranjerizacion de la economia; la reduccion drastica de la intervencion estatal; la
desregulacion de la economia y la liberalizaciéon del mercado interno; asi como la disminucién del gasto publico, son
elementos caracteristicos del periodo. Ademas, la implementacion del Plan de Convertibilidad, que incluy6 el
establecimiento legal de la paridad cambiaria del austral con el délar, y acciones como el incremento de impuestos y tarifas
pata recaudar fondos destinados al pago de la deuda, marcaron una etapa de transformaciones econémicas y politicas en
Argentina.
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la economia popular que formaron parte de los dos encuentros de formacién en economia popular,
este trabajo se centra en FACCyR (Federaciéon Argentina de Cartoneros, Correos y Recicladores) con
fuerte presencia a nivel provincial y gran desarrollo en la ciudad de Cérdoba, en primer lugar. En
segundo lugar, la Asamblea de Quinteros y Medieros El Quirquincho en el Cinturén Verde Sur (de
composiciéon migratoria en su gran mayorfa). En tercer lugar, TRAUT (Trabajadores Unidos por la
Tierra) en el Valle de Paravachasca, Santa Marfa y Calamuchita. Y finalmente Cooperativa Textil
FUEGOR dentro del EO (Encuentro de Organizaciones).

Metodologia

Como se mencioné previamente, la pregunta de investigacion que guia este articulo es: sCdmo los
miembros de la economia popular significan las prdcticas de cuidado, y por qué estas representan una forma de resistencia
al neoliberalisno?

Para responder a esta pregunta, se adopté una estrategia metodologica basada en el analisis de
contenido y el analisis del discurso. El corpus discursivo utilizado como referente empirico esta
compuesto por las intervenciones recogidas durante dos jornadas del “Ciclo de Formacién en
Economia Popular”, realizadas los dfas 13 y 20 de septiembre de 2023.

Estas jornadas fueron organizadas por los proyectos de Responsabilidad Social Universitaria:
"Organizaciéon Comunitatia y Economia Popular: Espacios de Encuentro e Intercambio de Saberes"
(dirigido por el Dr. Gerardo Avalle) y "La Politica Plebeya: Practicas y Espacios de Formacién Politica"
(dirigido por la Dra. Candela de la Vega) en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales
de la Universidad Catdlica de Cérdoba.

En esta oportunidad participaron no solo miembros de organizaciones de la economia popular
cordobesa de FACCyR, Cooperativa Horticola El Quirquincho, Cooperativa Textil FUEGOR, Traut
Refugio Libertad, sino también titulares, miembros de catedra y alumnos de la Universidad Catélica de
Cérdoba de las asignaturas de “Epistemologia de las Ciencias Sociales Contemporaneas”,
“Epistemologfa de las ciencias Sociales” y “Teoria Politica Contemporaneas”.

Durante estas instancias de diadlogo y formacion, se brind6 la oportunidad a los miembros y
participantes de las diversas unidades que conforman y contribuyen a la economia popular para que
expresen sus perspectivas, posicionamiento, vivencias y realidades. Sin olvidar que el propdsito es
comprender cémo significan sus practicas y estrategias organizativas y productivas, enfatizando en las
practicas del cuidado, y como estas representan una respuesta y resistencia al neoliberalismo, se hizo
hincapié en que compartan detalles sobre la naturaleza de sus actividades, las funciones que
desempefian dentro de sus propias unidades, cémo se organizan, cual es su origen, los desafios que
enfrentan en sus estrategias organizativas y productivas, asi como su relaciéon con el Estado y sus
diferentes subunidades.

El principal interés en analizar estos encuentros consiste en recuperar, en un primer momento
mediante el analisis de contenido cualitativo (identificando lexemas, recursos narrativos, identidad,
redes verbales, oposiciones), y, luego, via técnicas propias del analisis del discurso (trabajando con
procesos de constitucion de sujetos y de sentidos, asi como también con las propiedades discursivas
que refieren a la lengua histérica para dar cuenta de la relacién entre lenguaje y contexto), aquellas
gramaticas que dan cuenta estrategias productivas, organizativas y del cuidado. Y, de esta manera, tratar
de aproximarnos al sentido y a como significan-resignifican a través de su materialidad linglistica e
histérica; como interpretan y entienden su entorno, mas alla de lo establecido, lo formal o lo que se
considera como verdadero.

Para llevar a cabo este analisis, en materia de codificacion, categorizacion y analisis del discurso,
nos apoyamos en una herramienta fundamental: el programa ATLAS. Ti. Este software ofrece diversas
funciones que facilitan un enfoque sistematico y organizado de los datos, ya sean archivos de texto,
graficos, audio o video. Ademas, permite la interaccién y la relaciéon simultanea entre estos diversos
tipos de datos en un unico formato de archivo, conocido como unidad hermenéutica. De esta manera,
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proporciona una comprension integral del proceso de analisis.

Politicas o practicas del cuidado

Las jornadas del “Ciclo de formacion en economia popular” fueron un espacio valioso para fomentar el
intercambio de conocimientos y experiencias, permitiendo un mayor entendimiento de las dinamicas y
desafios que rodean a la economia popular. Al dar voz a los protagonistas de este sector, se logrd
recuperar dinamicas, mecanismos y formas de vivir otras, propias de estos sectores y que, si bien no
estan fuera del capitalismo ni son inmunes a la racionalidad neoliberal, si son ajenas o, mejor dicho,
buscan escapar y resistir, a las formas de vivir dictaminadas por el capitalismo y la racionalidad
neoliberal. Esto incluye dindmicas que van mas alld de lo meramente econémico, productivo y
lucrativo, y que comprende, también, estrategias individuales y colectivas que mejoran el bienestar
material y emocional de las vidas populares en cuestion. Es por ello que es preciso comprender de
forma mas abarcativa a la economia, al modo que lo plantea Fernandez Alvarez (2016):

la economia como constitutiva de todo proceso que involucra aquello que hacemos para “ganarnos
la vida” en un sentido amplio del término. Esto incluye dindmicas comunmente consideradas no
econémicas como las relaciones sociales que pueden constituir “inversiones” o las practicas de
cuidado (de L’estoile, 2014) que contribuyen a garantizar la reproduccién social e involucran
sistemas colectivos para sostener la vida incluyendo las posibilidades objetivas y subjetivas para
proyectarse hacia el futuro. (p.74)

En suma, a las estrategias organizativas (autogobierno) y productivas (econémico-productivas),
que significan y ofrecen una respuesta y resistencia a la racionalidad neoliberal, hay que sumatles las
practicas de cuidado, todas aquellas dinamicas de cuidados socio comunitario que devuelven el
“cuidado de la vida” al centro de la accién politica.

Hay distintas formas en que se reflejan estas estrategias y practicas no asalariadas que demandan
muchas horas constantes en cada familia, y que, por lo tanto, son fundamentales para el desarrollo de
las vidas en el territorio, ya que expresan una resistencia a las diversas configuraciones y formas en la
que la precariedad neoliberal se hace presente en su cotidianeidad y atenta contra su bienestar. A gran
escala podemos enmarcar bajo esta nocion a los merenderos, promotoras de salud, las guarderias,
cuidado de adultos mayores, acompafiamiento a personas que no pueden servirse por si solas, etc. No
hay que olvidar que, sin considerar en el analisis estas practicas relacionadas con el cuidado, es
imposible comprender la potencialidad de la resistencia y supervivencia de la Economia Popular en
cuanto sujeto y, en particular, de quienes la integran y habitan. Esto se debe a que, siguiendo a Serra
(2014), la Economia Popular, en tanto negatividad y opuesta al ajuste estructural de la hegemonia
neoliberal:

constituye un sujeto subalterno no como mera «consecuencia negativa» o efecto perverso, sino
como sujeto que resiste el ajuste mediante el desarrollo de sus estrategias, practicas y organizaciones
mas alld de que las formas en que se organiza ese sujeto no sean necesariamente diferentes a las de
otros sectores que no pertenecen a la Economia Popular (p.14)

Como se menciond, la ejecucion de medidas neoliberales contribuyen a la precarizaciéon de
sectores ya vulnerables, acentuando su estado de vulnerabilidad y desprotecciéon. En este punto si bien
las estrategias y dinamicas de produccion, organizacién y autogobierno, son una instancia fundamental
de resistencia y supervivencia, las politicas/practicas del cuidado son fundamentales. Todas aquellas
medidas y actividades relacionadas con el cuidado, como el cuidado de personas mayores, personas que
no pueden valerse por si solas y los merenderos, deben entenderse como imprescindibles en términos
de defensa y contraofensiva a la precariedad neoliberal. Son espacios en donde la supervivencia, la
dignidad y la autonomia, en tanto esferas y condiciones necesarias para la vida, son revalorizadas,
sanadas y puestas en el eje de la vida social.

Es por todo lo mencionado que en cuanto estrategias, practicas y relaciones no remuneradas o
no econémicas, pero que hacen a la subsistencia, proporcionan una mejora en términos de buen-vivir y,
por lo tanto, son un contrapeso y resistencia al ajuste estructural neoliberal, a continuacion, se analizan
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dos casos de “practicas del cuidado” tal como lo expresaron los referentes y miembros de las diversas
organizaciones de la economia popular que participaron en las dos jornadas del “Ciclo de formacién en
economia popular”.

Cuidados de personas mayores y acompafiamiento de personas que no pueden servirse por si
solas

Cuando nos referimos a que una practica, actividad, politica o estrategia esta relacionada con el
cuidado, hablamos de un concepto que trasciende su significado de sentido comun. Mas bien, se trata
de una imbricacién y légica relacional entre pares. Son todas aquellas actividades realizadas por una
persona en pos de ayudar a otra que se encuentra en situacion de dependencia. Siguiendo a Sayago-
Peralta (2024), se entiende por cuidado

“al vinculo emocional, usualmente reciproco, entre la persona que brinda el cuidado y la que lo
recibe (Hochschild, 2008) y en el marco de ese vinculo, la persona que brinda el cuidado siente
responsabilidad por el bienestar de otros y lleva a cabo un trabajo mental, emocional y fisico a fin
de cumplir con esa responsabilidad” (p. 113)

El cuidado de adultos mayores, al igual que el acompafiamiento a personas que no pueden
valerse por si solas, son ejemplos de practicas del cuidado. En este punto es importante recuperar dos
situaciones comentadas en el ciclo de formacién de economia popular por Horacio “el negro” de
FACCyR (Federacion Argentina de Cartoneros, Correos y Recicladores). La primera es la de un
miembro de la organizacion, que consiguié acceder a una tarjeta bancarizada, pero que “no sabe usar el
cajero, entonces la lleva a su hermana, su hermana le cobra el 20% de lo que hay en el cajero, porque
ella no sabe leer ni escribir... su hermana... imaginense cualquiera, de cualquier hijo de vecino lo que
pueda llegar a hacer a las personas...”. Si bien, en primera instancia, esta escena parecerfa mostrar que
el no saber usar los dispositivos bancarios y financieros equivaldria a no estar subsumido por las l6gicas
neoliberales y, por lo tanto, carecerfa de caracter de resistencia al neoliberalismo, por el contrario,
debemos entender que el ensefiar como utilizar las diferentes disposiciones y los diferentes dispositivos
bancarios, es una actividad no asalariada y que significa una ayuda y acto de empoderamiento y
autonomia de la persona. Es en este punto en donde cobra valor esta actividad de ensefianza, ya que
brinda una contencién que excede la bisqueda de devolvetle su dignidad en tanto autonomia. Lo que se
deja entrever en la situaciéon comentada por Horacio (FACCyR), es una comprensioén y entendimiento
de la contencion, la seguridad y el cuidado de una forma mas extensa y amplia que la vigente. Tanto en
términos de ubicacién territorial y cercanfa de los vinculos sociales (vecinos, familiares, compafieros de
trabajo), al igual que las vigentes y potenciales amenazas al bien-estar de los individuos. En sintesis, hay
dos cuestiones por destacar: por un lado, no protege solamente de la desprotecciéon estructural,
producidas por las instituciones del sistema politico y de la economia capitalista, que genera la
informalidad y precariedad que habita y lo traviesa; por otro lado, tampoco se limita a los familiares, ya
que también apunta a resguardar del aprovechamiento de su situacion por parte de “cualquier hijo de
vecino”.

En segundo lugar, y en relacién con el cuidado y proteccion de adultos mayores, Horacio
comento el caso de Marcelino; un hombre de “72 afios, dos ACV, no se entiende cuando habla”. Cuya
hija, “se queda con el Potenciar, ... Lo tienen encerrado en una pieza, hemos hecho denuncias, un
montén de cosas”. En esta situacion, también entran en juego los sentidos y significados en torno al
cuidado comentado para el caso anterior, asi como también lo mencionado con relacién a la ubicacién
territorial y cercanfa de los vinculos sociales. Pero, ademas, en la manera en que diseflan, planifican y
ejecutan estas instancias del cuidado, se deja entrever una concepcion del trabajo y del rendimiento de
los trabajadores, alejada y antagonica a la del capital ya mencionados previamente basada en légicas
resultadistas, del rendimiento, la meritocracia y el management. Esto se refleja en que no se considera a
la hora de brindarle salud y seguridad a un compafiero de la unidad, cuantos afios tiene (72 afios), su
condicién de salud (dos ACV) o facultades (no se entiende cuando habla).

Por otro lado, tenemos la salud comunitaria. Esta es una de las practicas de cuidado en donde la
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vida esta en el centro del eje. Carolina, trabajadora textil que forma parte de “cociendo por nuestro
suefio” (FUEGOR), y, a su vez, de promotoras de salud del EO, manifiesta que entienden “la salud de
forma colectiva y no individual”, y que, su trabajo principal, ha consistido en diferentes actividades “en
las cuales se trabajé con adultos mayores, se hizo gimnasia preparto, también realizé acompafiamiento a
personas con hipertensién, también hicimos talleres de salud sexual con nifios adolescentes y también
con las madres de los chicos que iban en el cole”.

Las gramaticas que atraviesan y trascienden todo este sentir vinculado a entender “la salud en
un sentido comunitario”, son productivas y dejan entrever que hay un horizonte y un fin que excede y
supera al mero cuidado. Como menciona Carolina, “la salud, de forma colectiva y no individual”, es
entendida desde una mirada esperanzadora y posibilitadora de la libertad necesaria para desarrollarse, ya
sea produciendo, aprendiendo y conviviendo en el espacio social. Sin un compafero sano, no hay
cuerpos activos en las unidades productivas, no hay organizacion ni autogestion posible. En este punto,
es una condiciébn de oportunidad y de necesidad que contribuye a un propésito de igualdad de
oportunidades para lograr un desarrollo integral de la personal en lo comun, en el barrio. Por lo tanto,
es en este sentido que la labor del cuidado de adultos mayores, de las mujeres, nifios y nifias en
situacién de vulnerabilidad deben considerarse como estrategias y dinamicas que atenuan el estado de
precariedad.

Cabe destacar que la labor desempefiada crecié cualitativamente y cuantitativamente en la
pandemia, en donde, realizaron diversas estrategias organizativas en pos de la salud y el cuidado de los
vecinos del barrio. Como fueron: elaboracién de barbijos, crearon comité de crisis, se distribuyen
elementos de higiene y salud, asi como también kit de salud y bolsones de comidas, informacién sobre
sintomas y acerca de centros de testeos, recomendaciones de cuidado, etc.

Por todo ello, la salud comunitaria implica —e implico— una clara expresion de la capacidad
organizativa, ademas de una expresa reivindicaciéon de la importancia de las practicas y estrategias del
cuidado.

Redes de contencién alimentaria: Los Merenderos

Con la finalidad de profundizar en los sentidos que se construyen y ubican alrededor de las
diferentes instancias del cuidado mencionadas por los miembros de la economia popular, se analizan las
siguientes citas extraidas de discursos que corresponden a diferentes miembros de las unidades de la
economia popular.

Jimena, de Trabajadores Unidos por la Tierra (TRAUT) del refugio Libertad, al comentar coémo
se organiza el merendero del que esta a cargo, expresé que esta instancia excede y va mucho mas alla de
la mera acciéon de “dar un vaso de leche y algo de comer”. En relacién con esto se pueden establecer
dos formas a partir de las cuales es significado el merendero: la primera, el objetivo, rol y proposito del
merendero; mientras que la segunda, es a través de comprender al merendero como lugar de
contencién no solo para los nifios, sino también para sus madres y, en algunos casos, a los papas.

Con respecto al propésito del merendero y su rol, Jimena manifiesta que en el mismo se dan
talleres, asi como también apoyo escolar, ya que, como se menciono, esta instancia excede y va mucho
mas alla de la mera accién de dar un vaso de leche y algo de comer.

“la idea no es que vayan los chicos y tomen la copita leche y se vayan a su casa. Yo siempre hablo con ella_y con los
otros coordinadores que le digan, ;n0?, esa no es la idea. La idea es darle la contencion no solo a ellos, sino también a
las mamis o los papds”.

La dltima parte del fragmento da cuenta de que la contencién no es solo para los nifios, sino
que abarca a sus padres también, pero, en general, a las madres.

“como estamos retirados de los pueblos y por el lugar donde estamos nosotros, las mamds nos acompanan. Entonces
también es como que las mamids tienen su lugar, digamos abi para que las mamds también conversen, se tomen un
mate. Es mas, por ahi tenemos, eh, la mesa para los nenes y la mesa para las mamas, y la mama se pone a tomar
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mate y bueno, abi sale todo esto que los comparieros se van conociendo y van saliendo estos temas. Incluso nosotros,
antes de empezar, eh, con los comedores, eh, haciamos ronditas de mujeres y también, o sea, nos vinculamos”

Estos espacios donde las mujeres con sus hijos son contenidos, han dado lugar a diferentes
instancias de didlogos y debate en donde se pone en comin cuestiones y situaciones relacionadas con la
violencia.

En suma, en lo que respecta a la experiencia del merendero en los Trabajadores Unidos por la
Tierra (TRAUT) del refugio Libertad, se deduce que estos lo significan, en primer lugar, como un lugar
de contencién para madres e hijos, cuya funcién y proposito no se reduce al dar leche y comida, sino
que brinda talleres y apoyo escolar, entre otras cuestiones. Y, en segundo lugar, como una instancia
potencial en términos organizativos, de lucha y resistencia de las mujeres contra la violencia de género.

Desde una mirada ya no rural, sino urbana, Natalia, del EO (Encuentro de Organizaciones),
también da cuenta de como significan, al igual que los Trabajadores Unidos por la Tierra (TRAUT) del
refugio Libertad, el merendero como contencion, distraccion y formaciéon. En donde los chicos,

“no van por la leche o el pan que vos le des, sino que es la distraccion de ellos, de su cabeza, de salir a jugar, de estar
con los chicos, de sentirse contentos porgue uno le da amor a la leche y a los nirios cuando hace las cosas, entonces ellos
se sienten contentos. No quiere decir que la mama no los quiere, sino que estan necesitando ese afecto, entonces ellos se
aferran”

Y, en cuanto a la formacién y educacion:

“En nuestro espacio, estamos abiertos y tenemos abierto comedores, también se busca espacio donde los nirios puedan
estar, en un tiempo de leche, donde hay talleres, talleres de robdtica, hay de danza, de pintura, pasteleria, para ninas,
se buscd hacerlo talleres culturales a los nirios para que tengan esa distraccion en su cabeza”

En el decir de los discursos y relatos de vida brindados por los diferentes miembros de las
ramas trabajadas en esta instancia, hay algo comun a la hora de pensar el cuidado, al igual que las
practicas y politicas a las que conduce.

Tanto la ayuda proporcionada a Marcelino, a la mujer que “no sabe usar el cajero, entonces la
lleva a su hermana”, a los destinatarios de las acciones de las promotoras de salud, a los nifios y nifias
en los merenderos (tanto en materia de alimento, asi como también, en términos de contencién y
desarrollo de habilidades y herramientas por medio de los cursos ya actividades que desempefian), a las
mujeres que encuentran un lugar de organizacién y apoyo en los mismos merenderos a los que llevan a
sus hijos, etc., en cada una de estas instancias el cuidado y su puesta en acciéon generaron cambios y
proporcionaron soluciones mas que importantes. Ahora bien, de lo que se trata es de entender el
significado que desde las unidades productivas le dan al cuidado. Es por ello que el analisis cualitativo
de sus enunciados es crucial para entrever y llegar al sentido que circula cuando refieren al cuidado. Es
por ello que en este punto es relevante la siguiente conclusion que es comin a todas las dinamicas
mencionadas: en primer lugar, y como ya se menciond, el cuidado se entiende en términos colectivos y
con una funcién esperanzadora y posibilitadora de la libertad necesaria para desarrollarse, ya sea
produciendo, aprendiendo y conviviendo en el espacio social. En segundo lugar, el cuidado en tanto
apoyo, sustento, escucha y contencion, basado en el compafierismo y la empatia. De lo que se trata es
de dar un lugar de libertad y resguardo, en donde “mi compafiero”, con quien comparto y convivo en
los espacios comunes de trabajo, se pueda sentir libre de poder expresarse y contar su situacion, se le
escuche y no sea juzgado. En relaciéon con este segundo punto es que debe mencionarse que se pone en
juego el par compafierismo-empatia para dar lugar a un sujeto y a una forma otra de amistad, ya que es
a la vez compafiero de trabajo, es mi contencién, posibilitador y compafiero de lucha y resistencia.

A pesar de lo mencionado, si hay una cuestién novedosa e importante por resaltar en el
discurso y forma de significar al merendero, y sus efectos, por parte de Natalia, que no surgié por parte
de la experiencia rural del mismo: el merendero y sus efectos ludicos. Los efectos y propodsitos de
distraccion y contencion que conlleva el merendero, producen, en tanto efecto, dinamicas e instancias
ladicas. Esto se expresa en la forma en que Natalia (Encuentro de Organizaciones), describe como
actuan los chicos y cémo estos perciben y entienden al merendero:
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“En el barrio, es un barrio en el que bay muchos chicos y es normal que estén en la plaza todo el dia. Estan jugando
a la pelota y dicen “vamos a tomar la leche en lo de la sole 0 la negra” y ya saben dénde gquedan, y van en grupos, y
nos ha pasado, creo que, a todos los comedores, que hay 3 que van siempre y vienen con amiguitos, “lo traje a él, lo
traje a ella para que vengan conmigo” y después ya vienen, se hace normal. Ya saben “hoy estd acd, manana alld” y
ello lo toman como un juego. Y vos, cuando ves la realidad, que no tiran la leche, gue cnando vos le das no lo tiran,
sino que comen cuando charlan, vos ves que es necesidad la que ellos tienen.”

Ahora bien, scémo se integran y relacionan las categorfas y el analisis realizado en este articulo
dentro de la pregunta de investigacién y el objeto de estudio del PICT (scuiles son las estrategias
organizativas y productivas que generan las organizaciones de la economia popular, frente a la
gubernamentalidad neoliberal y la precariedad del mundo del trabajo, y como se relacionan estas
estrategias con la economia reproductiva y del cuidado?)

Para responder a este interrogante es preciso desglosar la pregunta de investigacion. En primer
lugar, las estrategias organizativas y productivas, fue uno de los codigos que se construyo y el cual
refiere al conjunto de actividades, mecanismos, dinamicas, propuestas que, siendo mas de caracter
organizativo-productivo, reflejan una forma-otra de producir, de vincularse y de luchar, por fuera de las
légicas del sistema formal, lo establecido y reconocido en términos estatales-institucionales. Esto se
debe a que, si bien la economia popular convive con el modo capitalista de acumulacién global, esta
convivencia:

no es una convivencia pacifica, sino que registra una permanente tensién con los modos de
produccién, comercializacién y circulaciéon del capital. Tiene dinamicas particulares que todo el
tiempo la exponen a los dispositivos de produccién y control de la gubernamentalidad neoliberal.
En ese sentido, los lenguajes que la interpelan refieren a microemprendedores, emprendedurismo,
modos productivos colaborativos y cooperativos, de cercania al cliente, flexibilidad laboral, social y
afectiva, autogobernada y autogestiva, que privilegia el trabajo al capital. (Avalle, Ferrero y
Ciuffolini, 2023, p. 3)

Siguiendo con Gago (2014) las formas productivas y, por lo tanto, organizativas ejecutadas y
diagramadas por las unidades de la economia popular se caracterizan por ser de caracter autogestivo
(sin patron), comunitario (propiedad comin de los medios de produccién), solidario (reconstruccion de
vinculos) y organizado (construccion de comunidad organizada como proyecto politico). (Avalle et al.,
2023, p. 3)

“trabajamos sin jefes, sin patrin. No tenemos jerarquia dentro de nuestra cooperativa (...) nos reunimos en una
asamblea en donde nos juntamos los once talleres, charlamos y discutimos qué ofrecemos, qué hacemos y para quienes”
(Lorena, trabajadora textil, cooperativa textil “FUEGOR?”)

“el companerismo que se crea entre las companeras, un lago, una alianza entre nosotros mismos, o sea, que a uno e
pasa algo, nos pasa a todos, o sea, tanto para la compariera como también tema de las organizaciones, si tocan a nna,
tocan a todas” (Lorena, trabajadora textil, cooperativa textil “FUEGOR”)

“..es un trabajo en el cual estd toda la familia incluida, tenemos desde mujeres trabajadoras que trabajan en la quita
y también los esposos” (Rosalinda, productora horticola, cooperativa “El quirquincho”)

En un estadio social, politico y econémico atravesado y subsumido por un sentir neoliberal, las
practicas y dinamicas, como ya se ha mencionado, se basan en la carrera individual, la competencia
acérrima, el egoismo, y no en la empatia, lo colectivo y las necesidades y organizaciones mas de tipo
mancomunal. En donde este tipo de relacionarse representa una resistencia y una alternativa de lucha,
asi como también de contencién, para la gran precariedad concentrada y dirigida por el neoliberalismo
contra estos sectores. Es en este punto en donde la economia popular viene a (re)significar y a plantear
una radical alternativa a dicho modelo.

De las entrevistas se advierten distintas formas de estas estrategias productivas y organizativas,
como son: asambleas barriales, cooperativas, uniéon de organizaciones e instituciones ya consolidadas,
corte de calles, ferias de venta de verduras y frutas, visualizaciones en plazas, participaciéon de instancias
formativas y de difusién de conocimiento, elaboracion desde el territorio de bienes con el fin de dar
solucién a diferentes demandas y necesidades insatisfechas por los medios y vias instituciones-estatales,
etc.

La relacion entre las mencionadas estrategias organizativas y productivas, y las practicas del
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cuidado, no solo recac en que estas ultimas también expresan una lucha y resistencia a la
gubernamentalidad neoliberal y la precariedad que esta produce, sino mas bien en la propia inmanencia
de las practicas de la economia popular; es decir, en esa naturaleza versatil en donde lo comun, lo
doméstico (como lugar de produccién autogestiva), la creatividad, la escucha, la pluralidad de voces, las
necesidades, dan cuenta de “tramas comunitarias de larga data en nuestros pueblos; tramas que el
arrasamiento del capitalismo neoliberal y la crueldad patriarcal no han logrado atn desarmar" (Avalle,
Ferrero y Ciuffolini, 2023, p. 11)

Es en este punto en donde el rol de reproduccion del hogar y tareas de cuidado se presentan
como una alternativa a la falta de respuesta a las demandas de los sectores populares de bienes,
servicios y objetos para satisfacer aquellas necesidades mas acuciantes y que mas adolecen a estas
personas (tierra, techo, trabajo, vidas libres de violencias)

Por lo tanto, las estrategias, dindmicas, politicas, agenciamientos y cursos de accion llevados a
cabo por el conjunto de las areas y aristas de la economia popular, son luchas que garantiza un sustento
material tal que permite alcanzar condiciones materiales de existencias lo mas éptimas posible, ante los
reiterados saqueos y despojos capitalistas (Gutiérrez Aguilar, 2015). Lo organizativo, lo productivo,
reproductivo y lo propio del cuidado, son diferentes frentes a través de los cuales recibir a la
precariedad dirigida por las practicas neoliberales hacia las vidas populares a modo de forma de
gobierno.

Conclusion

Estas breves paginas presentan algunas reflexiones que surgieron no solo del analisis de las
jornadas del “Ciclo de formacién en economia popular”, sino también, de intensas discusiones tedricas
y formativas previas, desempenadas al interior del equipo de investigacion, sobre las tematicas que
vinculan economia popular, precariedad, territorio, subjetividades populares, estrategias productivas y
organizativas, entre otras. Todo ello en el contexto cordobés.

Debido a la mayor produccién en materia de estrategias productivas y organizativas, este
articulo se centré en indagar lo propio de las dinamicas y practicas necesarias para la sostenibilidad de la
vida, llamadas “no econémicas” o “politicas del cuidado”. En este sentido, los discursos de Lorena,
Rosalinda, Horacio, etc. dejan entrever la importancia de comprender las necesidades y demandas de la
economia popular, como una cuestion mucho mas compleja, y con una trama difusa que excede y
subsume lo meramente econémico-productivo y combativo. Es en este punto en donde se destaco, por
un lado, la situacién de dos organizaciones (FACCyR y FUEGOR) en donde quedaba en manifiesto
como problema y politicas del cuidado, el cuidado y proteccion de adultos mayores y la salud
comunitaria. Por otro lado, y ya en profundidad, se plasmé, via un analisis cualitativo de las narrativas y
discursos de miembros de (TRAUT y EO), como significan al merendero, qué sentidos emergen y
vislumbran en torno a él y, por dltimo, como expresa una instancia de resistencia, contra la precariedad
producto del sentir neoliberal.

De lo anterior se concluye que: Por un lado, lo distintivo de esta experiencia politica (la
economia popular) son la creatividad, el movimiento, la particularidad de la forma de producir y
organizarse, en la que se realzan, valoran y toman en cuenta una serie de sujetos, saberes y vivencias
propias de los sectores populares.

En lo que respecta a las formas de organizacién y autogobierno, algunas de las maneras en que
se manifiestan, expresan y presentan son: asambleas barriales, cooperativas, uniéon de organizaciones e
instituciones ya consolidadas, corte de calles, ferias de venta de verduras y frutas, visualizaciones en
plazas, participacioén de instancias formativas y de difusion de conocimiento con el fin de dar solucién a
diferentes demandas y necesidades insatisfechas por los medios y vias instituciones-estatales, etc.

En lo que respecta a las formas productivas ejecutadas y diagramadas por las unidades de la
economia popular estas se caracterizan por ser de caracter autogestivo (sin patroén), comunitario
(propiedad comun de los medios de produccién), solidario (reconstruccién de vinculos) y organizado
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(construccién de comunidad organizada como proyecto politico). (Avalle et al., 2023, p. 3)

Por otro lado, la realidad de la economia popular, en su diversidad toda, esta atravesada por la
precariedad neoliberal que, en sus multiples frentes de ataques, lleva a que las experiencias econémicas
de lo popular se transformen y modifiquen tanto cuantitativa como cualitativamente.

También se advierte que es evidente que, con las dinamicas organizativas y productivas, no solo
no basta, sino que, estas se ven acompafiadas de otras logicas que ponen como eje de su accionar, la
vida; estas son las practicas o politicas del cuidado. En relacién con estas practicas recién mencionadas,
destacar aquello que el andlisis de contenido y discurso nos permite entrever y vislumbrar el sentido de
la misma. En primer lugar, “la salud, de forma colectiva y no individual”: el cuidado se entiende en
términos colectivos y con una funcién esperanzadora y posibilitadora de la libertad necesaria para
desarrollarse, ya sea produciendo, aprendiendo y conviviendo en el espacio social. En segundo lugar, el
cuidado en tanto apoyo, sustento, escucha y contencién, basado en el compafierismo y la empatia.
Ademas, hay que mencionar que no se limita a hacer frente a la desproteccién estructural, producidas
por las instituciones del sistema politico y de la economia capitalista, que genera la informalidad y
precariedad que habita y lo atraviesa; sino que tampoco se limita a los familiares, ya que también apunta
a resguardar del aprovechamiento de su situacién por parte de “cualquier hijo de vecino”.

Por dltimo, en estas experiencias analizadas, surge una nueva idea del compafierismo. Logica
que pone en juego el compafierismo-empatia para dar lugar a un sujeto y a una forma otra de amistad,
puesto que es a la vez compafiero de trabajo, es mi contencion, posibilitador y compafiero de lucha y
resistencia.

Para finalizar y con el fin de pensar posibles escenarios futuros, asi como la realidad —precaria-
que depara para la economia popular, hay dos cuestiones por preguntar y problematizar. La primera es
qué horizontes y posibilidades se presentan para la economia popular, en el contexto de asuncién como
presidente de la republica argentina, de Javier Milei. Como es de publico conocimiento, el economista
ultraliberal, representa una baterfa de propuestas y politicas que, por el momento, dejan entre ver que
tienen como blanco de ataque todo lo que significa el brazo asistencialista y social del Estado. Por lo
que la situaciéon popular se va a ver mas amenazada que con los gobiernos anteriores. Las estrategias
productivas y cualitativas deben ser mas diversas, productivas, efectivas e innovadoras. Es posible que
se dé un crecimiento en términos cuantitativo y cualitativo de este sector.

En segundo lugar, en lo que respecta a problematizar la economia popular, es mas que
necesario profundizar en el estudio y analisis de las experiencias, agenciamientos (si es que hay) y
vivencias que se hallan y componen todo aquel sector por fuera del ya formalizado e institucionalizado.
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